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Bericht van het bestuur

Zangexpress bestaat uit een eenmanszaak en een stichting met bestuursmodel. Hieronder volgt
een verslag van het bestuur behorende bij de stichting. Gezien de co-creatie van de stichting en de
eenmanszaak benoemen we ook in de 4¢ paragraaf de activiteiten van de eenmanszaak.

In 2023 heeft Stichting Zangexpress een zingende rode draad door de stad aangebracht rondom
het bezoek van Koning Willem-Alexander. Via de schoolpleinentour, waarbij in een handomdraai
12 schoolpleinen tot festivalterrein werden omgedoopt. Ruim 4.000 kinderen zongen zich warm,
met de Zangexpress-trainers. Van het Wilhelmus tot Kings & Queens, alle kinderen zongen en
dansten mee.

Een uitgebreid lespakket is ontwikkeld en werd gratis beschikbaar gesteld, waarmee ruim 14.000
kinderen thuis en in de klas konden oefenen. Het hoogtepunt was, dat 70 kinderen van 5 scholen
uit Rotterdam Zuid live op tv en voor de koninklijke familie mocht optreden. De 7 scholen uit
Noord zongen met 120 kinderen samen met Davina Michelle het Wilhelmus, aan het einde van de
koninklijke wandeling op de Binnenrotte op landelijke televisie. In dit project hebben wij nauw
samengewerkt met gemeente Rotterdam, Rotterdam festivals en de SKVR.

Ook is er gewerkt aan de zichtbaarheid en de marketing. Dit heeft zich geuit in 0.a. het publiceren
van het fotoboek: ‘Zingen dat voel je!’, waarin de Zangexpress methodiek en resultaten zichtbaar
en voelbaar worden. Dit boek is natuurlijk ook overhandigd aan de koninklijke familie,
burgemeester Aboutaleb, de gemeente, de partners en natuurlijk de scholen in Rotterdam.

Daarnaast is Zangexpress met de eenmanszaak gestart met een tweejarig traject om de website te
vernieuwen, waardoor de unieke zelf in te richten leerlijnen intuitiever gebruikt kunnen worden
door leerkrachten en vakdocenten. In 2023 hebben 53 Rotterdamse scholen gebruik gemaakt van
de online lesmethode en 127 andere scholen in Nederland. Samen met Kunstpakt (KCR) en de
eenmanszaak zijn in dit jaar nog de volgende projecten uitgevoerd in de stad Rotterdam zoals:

De Kindermuziekweek (i.s.m. het Rotterdams Philharmonisch Orkest, de Doelen, en stads-
Beiaardier Richard de Waardt), Mission Sympfonic (i.s.m. RPHO), Halloween in de Beverwaard
(i.s.m. Cultuur Concreet), Kinderboekenweek Bij mij thuis (i.s.m. Kinderen voor Kinderen) en in
samenwerking met KCR het Eindejaarslied ‘Dit is Wie We Zijn’ met Joris Lutz en 2 scholen uit
Rotterdam Zuid met een videoclip.

Al deze projecten beginnen met het ontwikkelen van een lespakket waarbij gezongen wordt in de
klas en worden zichtbaar op diverse podia in de stad.

Dit alles is alleen mogelijk door inzet en de goede samenwerking van Zangexpress, haar trainers en
makers, met de leerkrachten, de ouders en alle partners in de stad Rotterdam.
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In de jaarrekening van stichting Zangexpress over 2023 ziet u de financiéle uitwerking van het
project ‘Kings & Queens’. Daarbij is alles binnen begroting uitgevoerd. Uit de balans blijkt dat de
stichting voldoende liquide is voor de huidige projecten, waarbij de eenmanszaak borg staat
met een bijdrage die de algemene kosten van de stichting dekt. De stichting heeft geen
personeel in dienst en maakt gebruikt van een rekening courant voor uitwisseling van diensten
tussen eenmanszaak en stichting. In 2023 heeft de stichting een subsidiebijdrage ontvangen van
de Gemeente Rotterdam voor het project ‘Kings & Queens’ en kleinere bijdragen van
coproducenten Rotterdam Festivals en de eenmanszaak Zangexpress.

Tenslotte is er in het jaar 2023 stilgestaan bij de professionalisering van de organisatievorm van
de eenmanszaak en de stichting en de co-creatie van alle Zangexpress activiteiten. Daar kwam
uit naar voren dat het ecosysteem van Zangexpress zich in Rotterdam afspeelt. Waarbij
kinderen, scholen, ouders en (culturele) partners op allerlei wijzen samenkomen, elkaar
verbinden en elkaar versterken. Hierbij werkt de stichting op projectbasis en staat de
eenmanszaak borg voor de algemene kosten die niet gedekt zijn uit projecten. De online en live
methode van Zangexpress hebben als doel het creéren van verbinding in de stad Rotterdam,
door zang- en muziekeducatie voor alle kinderen. Om Zangexpress toekomstbestendig te maken
is een meerjarenplan opgesteld, waarbij zo veel mogelijk Zangexpress activiteiten in 2025 in de
Stichting kunnen worden ondergebracht. Dit heeft geleid tot een subsidieaanvraag bij de
cultuurnota van Rotterdam. In afwachting van de toekenning zal in 2024 de overgang
voorbereid worden. Het bestuur heeft vertrouwen in de toekomst van de stichting.

Het bestuur heeft de jaarrekening vastgesteld op: 22-07-2024

Voorzitter Secretaris Penningmeester

Kees Jan Rietveld Tina Hoogstraaten Rob Streevelaar
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De balans per 31-12-2023

ACTIVA

Vorderingen
Liquide Middelen
Totaal Vlottende activa

TOTAAL ACTIVA

PASSIVA
Algemene Reserve

Kortlopende Schuld

TOTAAL PASSIVA

h

2023

4.151
2.224
6.376

6.376

2023

6.092

285

6.376

h

2022

41.496
14.490
55.986

55.986

2022

499

55.487

55.986
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2023

2023 2023 2022
Begroot

BATEN
Directe inkomsten € 6.750 € 4.500 € 30.782
Indirecte inkomsten € - € 8.250 € 6.037
Subsidies en opdrachten € 54.500 € 40.000 € 66.043
Totaal Baten € 61.250 € 52.750 € 102.862
LASTEN
Personeelskosten € - € - € 22.906
Produktie- en Ontwikkelingskosten € 50.753 € 44.391 € 65.748
Algemene kosten € 4.586 € 5.000 € 3.360
Totaal lasten € 55.340 € 49.391 € 92.014
Bedrijfsreslutaat € 5.910 € 3.359 € 10.847
Rente baten/lasten € (317) € (300) € (251)
Bijzondere baten/lasten € - € - € 1.727

Resultaat € 5.593 € 3.059 € 12.324
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Algemeen:

Stichting ZangExpress is in 2020 opgericht en heeft als doel het organiseren van muzikale evenementen
en activiteiten ter bevordering van het creéren van gelijke kansen voor kinderen; dit zijn de
zogenaamde Pop-Up koren. Hiermee probeert men ieder kind toegang te geven tot het ervaren en
plezier hebben van het maken/deelnemen aan muzikale uitvoeringen/optredens.

Stichting ZangExpress is ingeschreven in het Handelsregister van de Kamer van Koophandel

onder nummer 77339037.

Personeel:
Bij de Stichting waren in de verslagperiode geen personeelsleden in dienst.

Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de richtlijn voor kleine organisaties
zonder winststreven (RJkc1)

De jaarrekening is opgesteld op basis van de historische kosten. Bezittingen en schulden zijn
opgenomen tegen nominale waarde, tenzij anders is aangegeven.

Continuiteit

De toekenning van subsidies op basis van projecten duiden op het bestaan van een onzekerheid
van materieel belang op grond waarvan gerede twijfel zou kunnen bestaan over de

continuiteit van de stichting. Vanwege het positieve advies van

van Gemeente Rotterdam inzake een 4 jarige subsidie voor de periode 2025 tot

en met 2028 is er een positieve continuiteitsveronderstelling.

Grondslagen voor waardering van activa en passiva

Algemeen
Activa en passiva worden gewaardeerd tegen nominale waarde, tenzij een andere waardegrondslag

wordt vermeld.

Vergelijking met voorgaand jaar
De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven
ten opzichte van het vorig jaar.

Materiéle vaste activa

De materiele vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingprijs verminderd met de op basis van
geschatte economische levensduur bepaalde afschrijvingen. De afschrijvingen bedragen een vast
percentage van de verkrijgingprijs.
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Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling (vervolg)

Vorderingen, schulden, overlopende activa en passiva

De vorderingen, liquide middelen, schulden en overlopende activa en passiva zijn opgenomen
tegen nominale waarde. Een voorziening wordt getroffen op de vorderingen op grond van
verwachte oninbaarheid, gebaseerd op een individuele beoordeling van de vorderingen.

Liguide middelen
Liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld, ter vrije beschikking van de onderneming en
betreffen de direct opeisbare vorderingen op kredietinstellingen en kasmiddelen.

Algemeen
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de netto-omzet (opbrengsten) en alle hiermee

verbonden kosten en andere aan het verslagjaar toe te rekenen lasten. De kosten worden bepaald
met inachtneming van de hiervoor vermelde grondslagen. Winsten worden verantwoord in het jaar
waarin de goederen zijn geleverd c.q. de diensten zijn verricht.

Verliezen welke hun oorsprong vinden in het boekjaar worden in aanmerking genomen zodra deze
voorzienbaar zijn.

Opbrengsten en bijdragen

Opbrengsten (uit de levering van diensten) geschieden naar rato van de geleverde prestaties,
gebaseerd op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal te
verrichten diensten.

Subsidies, niet zijnde investeringssubsidies, worden in het resultaat verantwoord zodra het
waarschijnlijk is dat de desbetreffende subsidies zullen worden ontvangen en voorzover de
daarmee samenhangende bestedingen zijn verricht.

Lasten

De lasten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij

betrekking hebben. Lonen, salarissen en sociale lasten en pensioenen worden op grond

van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de exploitatierekening voor zover ze verschuldigd zijn
aan werknemers.

Materiéle vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de

verwachte levensduur van het actief.

Rentebaten en -lasten
Rentebaten en -lasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve
rentevoet van de betreffende activa en passiva.
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Toelichting op de balans per 31-12 -2023

ACTIVA

Vaste activa
Materiele vaste activa
Totaal vaste activa

Vlottende activa

Vorderingen

Te vorderen omzetbelasting
Vooruit betaalde bedragen
Nog te ontvangen subsidie
Overige vorderingen

Totaal Vorderingen

Liquide middelen
ING rekening courant
Totaal Liquide middelen

Totaal vlottende activa

Totaal Activa

2023 2022
€ - € -
€ 2.015 € 2.060
€ 442 € 431
€ - € 10.000
€ 1.695 € 29.005
€ 4.151 € 41.496
€ 2.224 € 14.490
€ 2.224 € 14.490
€ 6.376 € 55.985
€ 6.376 € 55.986



Toelichting op de balans per 31-12 -2023

PASSIVA

Stichtingskapitaal

Algemene reserve
Saldo 1 januari

Resultaatverdeling
Algemene reserve

Schulden

Schulden korte termijn
Crediteuren

Nog te betalen bedragen

Lening mevr M 't Hart - Wijtman
Totaal Schulden korte termijn

Totaal Passiva

2023 2022
€ 499 € -11.825
€ 5.593 € 12.324
€ 6.092 € 499
€ 285 € 5.467
€ - € 34.312
€ - € 15.708
€ 285 € 55.487
€ 6.376 € 55.986
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TOELICHTING STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2023

BATEN
2023 2023 2022
begroot

Directe opbrengsten € 6.750 € 4.500 € 30.782
Inkomsten producties € 6.750 € 4.500 € 30.782
Coproductie bijdragen € 6.750 € 4.500 € 30.782
Indirecte opbrengsten € - € 8.250 € 6.037
Doorbelaste (loon)kosten € - € 8.250 € 6.037
Subsidies / opdrachten € 54.500 € 40.000 € 66.043
Professionalisering Website (Droom en Daad) € 14.500 € 41.500
Gemeente Rotterdam, Kings & Queens € 40.000 € 40.000 € 24.543
Totaal inkomsten € 61.250 € 52.750 € 102.862



TOELICHTING STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2023
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LASTEN

2023 2023 2022

begroot

Personeelskosten € - € - € 22.906
Bruto Loonkosten € - € 22.804
Overige personeels kosten € - € 102
Produktie- en Ontwikkelingskosten € 50.753 € 44.391 € 65.748
Artistieke leiding € 16.890 € 16.960 € -
Projectadministratie € 1.080 € 1.080 € -
Projectcodrdinatie € 2.565 € 3.330 € -
Productie € 4.307 € 2.560 € -
Inhuur trainers € 4.216 € 3.185
Contentontwikkeling € 7.119 € 6.619 € 15.070
Productiewerkzaamheden € - € 3.691
Inhuur derden € 4.147 € 1.500 € 8.175
Representatiekosten € 235 € 200 € -
Websiteontwikkeling en hostingkosten € 710 € 2.099 € 17.281
Marketing, reclame, communicatie € 6.449 € 4.360 € -
Inventaris, instrumenten en huur ruimtes € 902 € 1.998 € -
Reis- en transportkosten € 854 € - € -
Aankleding € 923 € - € -
Catering € 356 € 500 € -
Overige productiekosten € - € - € 21.530
Algemene kosten € 4.586 € 5.000 € 3.360
Oprichtingskosten € - € 103
Verzekeringen € 431 € 800 € 688
Administratiekosten € 2.980 € 3.000 € 2.296
Advieskosten € 1.165 € 1.200 € -
Maaltijd en consumptie € - € - € 273
Overige algemene kosten € 11 € - € 0
Totale Lasten € 55.340 € 49.391 € 92.014
Resultaat uit gewone bedrijfsvoering € 5.910 € 3.359 € 10.847
Saldo rentebaten/lasten € -317 € -300 € -251
Saldo bijzondere baten/lasten € - € - € 1.727
Nagekomen lasten vorige boekjaren € - € -6.300
(correctie) niet aftrekbare voorbelasting € - € 8.027
Exploitatieresultaat € 5.593 € 3.059 € 12.324





