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Bestuursverslag 
 

- De ac>viteiten van Zangexpress werden in 2024 door S>ch>ng Zangexpress in een 
bestuursmodel samen met de eenmanszaak van Melissa 't Hart uitgevoerd. Sinds 1 januari 
2025 is deze situa>e gewijzigd naar Raad van Toezichtmodel waarbij Melissa 't Hart in dienst 
is gekomen als directeur/bestuurder. Hieronder volgt een verslag van het bestuur behorende 
bij de s>ch>ng. Gezien de co-crea>e van de s>ch>ng en de eenmanszaak benoemen we ook 
in de laatste paragraaf de ac>viteiten van de eenmanszaak. 

 
 

Ac.viteiten S.ch.ng Zangexpress  
 

- Zangexpress Onbeperkt 
Na 13 jaar zingen, op uitnodiging van de burgemeester, bij het aanlichten van de kerstboom 
van het stadhuis, gebeurde er iets leuks In 2023. Collega en vriend Willem Philipsen van 
RoWerdam Onbeperkt, (programma manager) zag de 200 leerlingen van de ongeveer 15 
scholen samen op het bordes zingen om het winterseizoen in de luiden. Hieruit is het idee 
ontstaan om dit jaarlijkse optreden nog toegankelijker en inclusiever te maken. 

  
Met collega’s van Mytylschool ‘De Brug’ en met medewerking van Ruud van der Wel van 
S>ch>ng ‘My Music My Breath’ Ontwikkelde we een lespakket waardoor kinderen met een 
beperking dit jaar ook onderdeel konden zijn van het scholenkoor. Met deze kinderen 
schreven we het lied ‘Samen’, wat voor het eerst met de nieuwe burgemeester Carola 
Schouten is uitgevoerd op de trappen van het stadhuis. Het is juist deze ontmoe>ng van 
leerlingen met en zonder beperking die ervoor zorgt dat de kinderen van de Mytylschool zich 
niet ‘bijzonder’ voelden. De muziek bracht hen samen. 

  
 
 

Quote leerling uit het lespakket: 
 

 ‘Toen we zongen leek het wel alsof ik in een gewone stoel zat’ 
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- Zangexpress op de Werf 

Vanuit de samenwerking met Droom en Daad zijn we al langere tijd in gesprek en 
onderzochten de mogelijkheden een buitenschools programma te ontwikkelen. We zijn 
ac>ef gaan werven voor een buitenschools koor op de Muziekwerf waar leerlingen met veel 
passie voor muziek individueel naartoe kunnen komen. Leerlingen uit de scholenkoren 
blijken zeer gemo>veerd en hadden tot nu toe nog geen plek om verder te zingen, na de 
gebruikelijke Zangexpress optredens.  

 
Ac.viteiten Zangexpress eenmanszaak 
Samen met verschillende partners hee_ eenmanszaak Zangexpress meerdere mooie projecten 
uitgevoerd zoals: 
  

- I.s.m. SKVR ontwikkelden we 10 voorschoolse lessen. Deze nieuw gecomponeerde liedjes in 
combina>e met dans is een nieuwe lessenreeks op ons placorm. Speciaal gericht op peuters 
werken we hiermee aan taalverwerving, motoriek en expressie. 

- 10 jaar RoWerdam centraal, Zangexpress werd uitgenodigd om een optreden te geven in de 
sta>onshal.  50 kinderen van 2 scholen vormde samen het koor. Sommige kinderen vertelden 
ons dat zij nog niet eerder op het Centraal Sta>on waren geweest. 

- In opdracht van ‘Passend Primair onderwijs’ kregen we de opdracht om een optreden te 
geven in de Kunsthal ter ere van het afscheid van een belangrijke bestuurder. In totaal 
zongen kinderen van 4 scholen mee. 

- I.s.m. de vreedzame wijk Kralingen/Crooswijk en de kinderwijkraad een lied geschreven dat is 
uitgevoerd door 5 scholen in het Excelsior Stadion. Bijzonder dat deze leerlingen elkaar op 
deze manier echt beter leerden kennen. Zij schreven samen een mooie tekst en de muziek 
bedachten ze samen met onze trainers. Via zangexpress.nl leerden alle leerlingen het lied 
binnen hele korte >jd. Ini>a>efnemer Kristel van Dalsum, directeur van de Bavokring was 
aanjager van dit mooie project. Alle leerlingen ontvingen ook schoolinstrumenten, waarmee 
zij het lied konden meespelen. 

- Burgemeester Aboutaleb nam in 2024 afscheid als burgemeester, een groot scholenkoor van 
Zangexpress (170 kinderen van 12 scholen) zong hem toe in het Euromastpark. Nog op de 
laatste dag van de vakan>e kregen we leerkrachten, schooldirec>es, ouders en kinderen op 
de been om een onvergetelijk optreden te verzorgen. 

- Naast de verschillende losse optredens waar Zangexpress voor werd gevraagd ini>eerden we 
voor het eerst ons eigen Kinderboekenweeklied. Het lied in het thema: Lekker Eigenwijs is 
meerdere keren uitgevoerd SKVR vroegen we om hierbij een dans te ontwikkelen. Tijdens de 
opening van de Kinderboekenweek 2024 presenteerden we dit lied, samen met de dansers 
uit het lespakket en een scholenkoor. Directeur Alice van Vlaanderen sneed de taart aan die 
werd geserveerd ter ere van de feestelijke opening. 

- In het najaar vroeg S>ch>ng Meer muziek in de Klas vroeg een scholenkoor van Zangexpress 
op te treden bij het kerstmuziekgala met koningin Maxima op televisie, waarbij een speciaal 
televisie-item is gedraaid met interview over onze unieke werkwijze om kinderen uit 
verschillende bubbels samen te brengen. Kinderen van 3 scholen zongen mee met dit 
scholenkoor. 

  
Al deze projecten beginnen met het ontwikkelen van een lespakket, waarbij gezongen wordt in de 
klas en kunnen worden geoefend in de thuis-app en worden zichtbaar op diverse podia in de stad. Dit 
alles is alleen mogelijk door de inzet en goede samenwerking van Zangexpress, met trainers, makers, 
leerkrachten, ouders en alle partners in de stad RoWerdam. 
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Jaarrekening 2024 
In de jaarrekening van s>ch>ng Zangexpress over 2024 ziet u de financiële uitwerking van het project 
‘Zangexpress Onbeperkt’ en ‘Zangexpress op de Werf’. Daarbij is alles binnen begro>ng uitgevoerd 
waarbij Melissa 't Hart een coproduc>ebijdrage hee_ gedaan aan de s>ch>ng. In 2024 hee_ de 
s>ch>ng een subsidiebijdrage ontvangen van de Gemeente RoWerdam voor het project ‘Zangexpress 
Onbeperkt’. S>ch>ng Droom en Daad hee_ het project Zangexpress op de Werf gefinancierd. Dit 
project vindt plaats in schooljaar 
2024-2025. 
  
 TensloWe hee_ S>ch>ng Zangexpress eind 2024 een toekenning gekregen voor meerjarensubsidie 
binnen cultuurnota 2025-2029 van de Gemeente RoWerdam. Hiermee is een nieuwe fase ingeluid 
waarbij in 2025 de Zangexpress ac>viteiten van de eenmanszaak ondergebracht worden in de 
S>ch>ng Zangexpress, waardoor de s>ch>ng een solide basis hee_ voor de uitvoering van haar 
meerjarenplan. Het leerecosysteem van Zangexpress speelt zich af in RoWerdam, waarbij kinderen, 
scholen, ouders en (culturele) partners op allerlei wijzen samenkomen, elkaar verbinden en elkaar 
versterken. De online en live methode van Zangexpress hebben als doel het creëren van verbinding 
in de stad RoWerdam, door zang- en muziekeduca>e voor alle kinderen. 
  
Het bestuur hee_ vertrouwen in de toekomst van de s>ch>ng. Het bestuur hee_ de jaarrekening 
vastgesteld op: 
  
Datum: 18-06-2025 
 
 
 
Melissa ‘t Hart directeur - bestuurder 
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Het verslag van de raad van toezicht 
  
Omdat de Raad van Toezicht pas in 2025 is aangetreden hebben in 2024 geen vergaderingen van de 
Raad van Toezicht plaatsgevonden waarop gereflecteerd kan worden in dit jaarverslag. Wel stelt de 
Raad van Toezicht met de directeur-bestuurder de jaarrekening van 2024 vast. De s>ch>ng werkt 
volgens de code Cultural Governance, waarbij de leden van de Raad van Toezicht hun func>e 
onbezoldigd vervullen. 
  

Samenstelling van RvT en bestuur (direc.e) 
 
Naam: Loura van Rappart (voorziWer), woonach>g te RoWerdam, 1e termijn tot 31-01-2029.  
Naam: Mieke Heuvelmans-Van Leuven (secretaris), woonach>g te Tilburg, 1 termijn tot 01-02-2029. 
Naam: Jeroen Tielens (penningmeester), woonach>g te Amersfoort, 1e termijn tot 01-05-2029. 
Bestuur/direc>e: Melissa 't Hart, woonach>g te RoWerdam. 
  
  

Overzicht func.es en overige nevenfunc.es leden RvT 
  
Mieke Heuvelmans-Van Leuven is Transi>emanager Sociaal Domein bij de gemeente Tilburg. 
Nevenfunc>es: 
- VoorziWer Bewonersplacorm Binnenstad Tilburg 
- VoorziWer van de Verkiezingscommissie D66 Tilburg 
- Pleegouder 
  
Loura van Rappard is Adjunct-directeur Talmaschool.  
Nevenfunc>es: 
-  Klassenouder RSC 
  
Jeroen Tielens is CFO voor ODMedia BV 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Stichting ZangExpress Jaarrekening 2024 
 

 7 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Stichting ZangExpress Jaarrekening 2024 
 

 8 

 
 
 

 
 
 
 

In 2024 hee_ s>ch>ng Zangexpress twee projecten uitgevoerd waarbij Zangexpress Onbeperkt in 
2024 succesvol volgens begro>ng gerealiseerd is. Voor het project Zangexpress op de Werf dat in 
schooljaar 2024-2025 plaatsvindt, is een deel van de realisa>e doorgeschoven naar 2025, waardoor 
opbrengsten en kosten lager zijn uitgevallen dan begroot in 2024. 
 
Het eerste project dat Zangexpress uitvoert na school>jd leerde ons dat de belangrijkste schakel in 
deze formule, de ouders zijn. Het werven hangt aan vele kwetsbare schakeltjes, zoals het niet 
beheersen van de Nederlandse taal, waardoor de ouderbrief niet begrepen wordt, of doordat de 
ouders hun kind niet kunnen brengen i.v.m. hun werk. Het is mooi dat we deze >jd kunnen gebruiken 
als proe_uin, zodat we de strategie kunnen afstemmen op de kinderen. 
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Algemeen 
De Stichting heeft als doel: 

Het bevorderen van actieve kunstbeoefening met als uitgangspunt het creëren van gelijke kansen 
voor zoveel mogelijk kinderen en jongeren. 

De stichting tracht haar doel te bereiken door:  

- Het ontwikkelen van muziek- en lesmateriaal, aansluitend bij diversiteit en inclusie binnen de 
samenleving en in het onderwijs zodat alle kinderen zich uitgenodigd voelen en zich ermee kunnen 
identificeren. Dit materiaal laagdrempelig aanbieden toegankelijk maken voor scholen, kinderen 

- Het organiseren van en aansluiten bij uitvoeringen en evenementen hierbij ontstaan ontmoetingen 
tussen kinderen uit diverse wijken en van diverse scholen; 

- Het creëren van verbindingen en samenwerking met onderwijs-, culturele-, andere partners en 
makers, om actieve muziekbeoefening en cultuurparticipatie breed, inclusief en laagdrempelig aan te 
bieden en diversiteit en impact te vergroten, zodat alle leerlingen zich herkennen in het inclusieve 
lesmateriaal van Zangexpress.  

- Het verrichten van alle verdere handelingen en aanverwante activiteiten die voor de doelstelling 
bevorderlijk kunnen zijn, waaronder -maar niet uitsluitend- het verzorgen van trainingen en 
deskundigheidsbevordering voor leerkrachten in het onderwijs. 

S>ch>ng ZangExpress is ingeschreven in het Handelsregister van de Kamer van Koophandel onder 
nummer 77339037. 
  
Personeel 
Bij de S>ch>ng waren in de verslagperiode geen personeelsleden in dienst.  
 
Grondslagen voor waardering/resultaatbepaling/opstellen van de jaarrekening 
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de richtlijn voor kleine organisa>es zonder 
winststreven (RJkc1). De jaarrekening is opgesteld op basis van de historische kosten. Bezimngen en 
schulden zijn opgenomen tegen nominale waarde, tenzij anders is aangegeven. 
  
ConDnuïteit 
De toekenning van subsidies op basis van projecten duiden op het bestaan van een onzekerheid van 
materieel belang op grond waarvan gerede twijfel zou kunnen bestaan over de con>nuïteit van de 
s>ch>ng. Vanwege het posi>eve advies van van Gemeente RoWerdam inzake een 4-jarige subsidie 
voor de periode 2025 tot en met 2028 is er een posi>eve con>nuiteitsveronderstelling. 
 
Grondslagen voor waardering van acDva en passiva Algemeen 
Ac>va en passiva worden gewaardeerd tegen nominale waarde, tenzij een andere waarde grondslag 
wordt vermeld. 
  
Vergelijking met voorgaand jaar 
De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten 
opzichte van het vorig jaar. 
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Materiële vaste acDva 
De materiele vaste ac>va worden gewaardeerd tegen verkrijgingprijs verminderd met de op basis 
van geschaWe economische levensduur bepaalde afschrijvingen. De afschrijvingen bedragen een vast 
percentage van de verkrijgingprijs. 
  
Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling (vervolg) 
  
Vorderingen, schulden, overlopende acDva en passiva 
De vorderingen, liquide middelen, schulden en overlopende ac>va en passiva zijn opgenomen tegen 
nominale waarde. Een voorziening wordt getroffen op de vorderingen op grond van verwachte 
oninbaarheid, gebaseerd op een individuele beoordeling van de vorderingen. 
 Liquide middelen 
Liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld, ter vrije beschikking van de onderneming en 
betreffen de direct opeisbare vorderingen op kredie>nstellingen en kasmiddelen. 
  
Algemeen 
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de neWo-omzet (opbrengsten) en alle hiermee 
verbonden kosten en andere aan het verslagjaar toe te rekenen lasten. De kosten worden bepaald 
met inachtneming van de hiervoor vermelde grondslagen. Winsten worden verantwoord in het jaar 
waarin de goederen zijn geleverd c.q. de diensten zijn verricht. Verliezen welke hun oorsprong 
vinden in het boekjaar worden in aanmerking genomen zodra deze voorzienbaar zijn. 
  
Opbrengsten en bijdragen 
Opbrengsten (uit de levering van diensten) geschieden naar rato van de geleverde presta>es, 
gebaseerd op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal te 
verrichten diensten. 
  
Subsidies, niet zijnde investeringssubsidies, worden in het resultaat verantwoord zodra het 
waarschijnlijk is dat de desbetreffende subsidies zullen worden ontvangen en voor zover de daarmee 
samenhangende bestedingen zijn verricht. 
  
Lasten 
De lasten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij 
betrekking hebben. Lonen, salarissen en sociale lasten en pensioenen worden op grond 
van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de exploita>erekening voor zover ze verschuldigd zijn aan 
werknemers. Materiële vaste ac>va worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven 
over de verwachte levensduur van het ac>ef. 
  
Rentebaten en -lasten 
Rentebaten en -lasten worden >jdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effec>eve 
rentevoet van de betreffende ac>va en passiva. 
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